Referat fra bestyrelsesmade i Vedbak sejlklub
Tirsdag 10. marts 2026 planlagt til 18.00-20.00 (afsluttet kl. 21.00)

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden samt valg af referent
2. Introduktion til ny bestyrelse samt modus operandi
3. Kort opdatering fra formanden
4. Kort opdatering fra afdelingerne (kun vaesentlige punkter):
e Kglbad
e Optimist/Jolle
e Surf, SUP & Beachvolley
Kort opdatering vedr. gkonomi
Kort opdatering vedr. fondsansggninger
Kort opdatering vedr. klubhus
Vasentlige prioriteter/projekter:
e Ekstraordinzer Generalforsamling: Valg af formand
e Opdateret 2026 budget (Estimat 1)
e Nyt regnskabssystem (digital platform)
e Dokumentarkiv i ForeningslLet
e VS 75 ars fodselsdag
e Kontingentforhgjelse (principmodel)
9. Eventuelt
10. Naeste mgde
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Forberedelse: Afdelingsledere udarbejder nyt udkast til 2026 budget (Estimat 1) inkl. afskrivninger og
havnepenge med henblik pa vaesentlig forbedring af gkonomien.

Pa mgdet vil Jan Zeuthen (projektleder gkonomiprojekt New Dawn) praesentere input til reference estimat
1, og vi vil konsolidere/kalibrere pa tvaers af afdelinger.

Tilstede: Thomas Tuxen, Sgren Andersen, Mads Hedegaard, Paula Hgiby, Claus Haagen Henriksen, Jan
Zeuthen, Carl Orbesen, Mads Hansen

Fravaerende: Nataline d’Otrante

Ad 1.) Godkendelse af dagsorden og valg af referent
Dagsordenen blev godkendt og Paula blev valgt som referent.

Der var en kort bordet rundt introduktion, sa alle nye bestyrelsesmedlemmer blev ordentligt preesenteret.

Thomas delte praesentationsslides ud og orienterede om, at de ligger pa Foreningslets dokumentarkiv, som
nu er taget i brug.

Ad 2.) Introduktion til ny bestyrelse samt modus operandi
Thomas praesenterede de fremtidige rammer for bestyrelsesmgder.
- Fast agenda (jf. agenda for dagens mgde)
- Mgdevarighed ca. 2 timer
- Mgdefrekvens hver 6. uge og pause hen over sommerperioden
- Organisatorisk diagram af rollerne i bestyrelsen i forhold til afdelingsansvarlige (se nedenstaende
figur)



- Forslag til grundprincipper for bestyrelsen:
1. Vivil det bedste for klubben - i henhold til klubbens vedtaegter
Vi er her pd vegne af klubben — vi repraesenterer klubbens medlemmer
Vi balancerer klubben som helhed samt de respektive afdelinger/omrdader
Vi respekterer forskellighederne pad tveers af afdelinger samt besidder evnen til at omfavne
lighederne
Vi er transparente og bidrager med konstruktiv problemlgsning
Vi er altid dbne for udviklingsidéer og supporterer nye meningsfyldte initiativer
Vi udarbejder faktabaserede og gennemtaenkte beslutningsforslag i god tid
Vi traeffer gkonomisk ansvarlige beslutninger og holder vores budgetmdl (medmindre andet er
aftalt)
9. Viforlegger stgrre gkonomiske investeringer (> DKK 50.000) for bestyrelsen til godkendelse
10. Vi har respektfuld dialog pd trods af uenigheder (vi finder altid en Igsning)
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Det blev drgftet, at der skal findes en “formand” for kglbddsudvalget med henblik pa at sikre den
ngdvendige koordination og prioritering pa tvaers af underafdelinger/aktiviteter, Claus og Mads H. gnskede
ikke umiddelbart at patage sig rollen. Det blev besluttet at der frem til naeste bestyrelsesmgde skal findes
en uden for bestyrelsen til at patage sig denne ngdvendige rolle for afdelingen.

Action: Mads og Claus forsgger at finde et interesseret medlem, og vil sammen midlertidigt varetage rollen

indtil da.

Forslag til grundprincipper til bestyrelsen blev drgftet og szerligt belgbet under punkt 9 blev drgftet. Det
blev besluttet at arbejde inden for de angivne grundprincipper det naeste ar og evaluere herefter.

Naestformand

Medlemsadministration,
web, kommunikation,
fondsansggninger

Ungdomsrepraesentant

Kiubhusudval Suppleanter New Dawn
ubhusudva’s Projekter @Pkonomi projekt
Afdelinger

Kglbad Optimist/Jolle Surf, SUP & Beachvolley
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Der var ikke yderligere indvendinger for oplaegget for mgdet.

Ad 3.) Kort opdatering fra formanden



Thomas sendte referat fra det konstituerende bestyrelsesmgde rundt til underskrift hos de gvrige
bestyrelsesmedlemmer.

Thomas berettede om afholdt mgde med havnen vedr. visionsplanen, samt aftale om at blive involveret
yderligere. Claus tilfgjede med observationer fra Havnens praesentation. Det var primeert visioner og ikke
nogen prioritering eller konkretisering af visionens punkter endnu.

Action: Thomas felger op pa visionsplanens udvikling, sa vi kan na at forholde os til og reagere pa nye
tiltag.

Ad. 4) Kort opdatering fra afdelingerne (kun vasentlige punkter):

° Kealbad
Mads Hedegaard gav en kort opdatering. Der er indtil videre 13 tilmeldte til sejlerskolen. Tilmelding
slutter ikke far sejlerskolen starter den 4. maj. Der er forventning om op mod 30 deltagere. Mads
orienterede ogsa om fremdrift pa tirsdagsklubbens aktiviteter og forbedringer i klubhuset. Claus
orienterede om klubaftener, som snart holder sommer-pause. Der er et par potentielle kandidater til
at tage sig af Vedbeek Cup — mere herom til naeste made
Action: Thomas vil gerne med til naeste magde i klubhusudvalget til planlaegning af kommende
aktiviteter og ansvarsomrader.

e Optimist/Jolle
Mads Hansen orienterede om status pa optimist og nye tilmeldinger. 29’ere kommer til at sejle i
Hellerup, da der ikke er kritisk masse i Vedbaek, og hvis der vil blive betalt for badplads i Hellerup vil
det betales igennem deltagergebyr

e Surf, SUP & Beachvolley
Thomas orienterede om den planlagte forarsklarggring d. 22 marts. Paula orienterede om
beachvolleys forarsklarggring 6. april, hvor beachvolleybaner sattes op.

Ad 5.) Kort opdatering vedr. gkonomi

Sgren har sendt opdateret regnskab rundt. De fleste kontingenter er kommet ind og likviditeten ser fin ud
pt. 1. rykker er sendt ud til restanter, og der vil formentlig vaere behov for at sende flere rykkere ud til de
udestaende betalte kontingenter.

Til orientering har gebyr for arlig Surf/SUP skabsleje desvaerre blevet blandet sammen med det almindelige
kontingentopkraevninger for medlemmer der er tilmeldt Betalingsservice. Thomas laver oprydning heri, og
der kan veaere behov for at tilbagebetale belgb til medlemmer, der har betalt dobbelt.

Der er kommet refusion pa forsikringer (fra 2025), og vi skal veere opmaerksom pa at udgifter til forsikringer
vil veere pa “normalt” niveau igen i 2027.

Lokaletilskud er pt. sat til 30.000 kr. i regnskabet. Det er fordi vi far det 2 gange om aret (sa det forventes at
blive det dobbelte set over aret).

Det blev kommenteret om estimater for drift og vedligeholdelse burde fremga som budgetteret i stedet for
bogfert. Sgren forklarede at det i klassekladden netop fremgar i r@dt for at synligg@re at det ikke er bogf@rt
men et estimat, som afdelingerne kan forholde sig til.

Det blev drgftet hvorledes indteegter fra MP-betalinger pa drikkevarer m.m. kommer ind og allokeres
retvisende. Det blev besluttet at undersgge muligheden for flere MP-numre (et pr. afdeling) samt at drgfte
det pa senere gennemgang af budget for 2026.



Ad 6.) Kort opdatering vedr. fondsansggninger

Thomas orienterede om, at der er modtaget fondsstgtte pa 30.000 kr., samt at der er yderligere
fondsansggninger ude, sa vi forhabentligt modtager yderligere 20.000 kr. til den nye wingfoil
underafdeling. Det er vigtigt at holde hinanden orienterede, sa vi ved hvilke fonde, der ikke kan sgges hos
flere gange fra samme klub.

Mads Hansen orienterede om, at der fra optimist er sggt 15.000 kr. fra Rudersdal Elite Idraet samt ansggt et
belpb pa ca. 100.000 kr. hos DGI. DGI kan sg@ges flere gange, hvis det er fra flere forskellige afdelinger i
klubben.

Britta kan ogsa kontaktes til eventuelle nye fondsansggninger fra kglbad. Det er ogsa muligt at sgge
fondsmidler hos Vedbaek Havns Havnefond. Her forventer Mads Hedegaard at sgge om ca. 50.000 kr. til at
daekke den manglende refusion af penge til havnepladserne.

Der afventes saledes resultat pa alle ovenstaende fondsansggninger.

Ad. 7) Kort opdatering vedr. klubhus
Aktuelle tiltag:
- Stillads er taget ned og taget repareret
- Dgre indvendigt bliver justeret og dgre udvendigt ved terrassen
- Nye lase rgr vi ikke fgr vi har talt med Mads Siggaard
- Der erstjalet 3 gasgrille som vi ikke far deekket af forsikringen
- Der blev spurgt ind til om havnen er ved at reparere de Igse braedder pa terrassen. Havnen er
opmeaerksom pa det, og der skulle blive gjort noget ved det. Der skal dog fglges op.

Mads Hedegaard har ikke lzengere ansvaret for drift af klubhuset. Klubhusudvalget er orienteret og evt.
2&ndringer i driften skal tages med dem. Mads Hedegaard anbefaler ikke at spare pa renggringen.

Actions: Stefan saetter FB opslag op om donation af gasgrille og vurderer respons (samt evt. tester
funktionalitet ved afhentning). Der er et mal om at fa doneret 2 stk.

Vi skal overveje at |ase gasgrille inde til vinter. Det blev drgftet hvad mulighederne er for
overvagningskamera, som der dog er udfordringer omkring fra tidligere drgftelser herom, da man ikke ma
seette kamera op der peger ud mod stranden.

Ad. 8) Vaesentlige prioriteter/projekter:

a) Ekstraordinzer Generalforsamling: Valg af formand
Punktet blev drgftet og der har ikke meldt sig nogen nye kandidater. Thomas praesenterede
mgdeindkaldelsen og det blev aftalt at eendre mg@detidspunktet til kl. 18.00 i stedet for 19.00.
Mgdeindkaldelsen sendes ud af Thomas efter mgdet.

b) Opdateret 2026 budget (Estimat 1)

e Thomas gennemgik oplaegget (bilag til referatet) til drgftelserne om opdatering af 2026
budgettet, jf. forespgrgsler fra medlemmerne pa generalforsamlingen. Thomas
gennemgik ansvarsfordeling pa de forskellige omrader af budgettet hos de respektive
bestyrelsesmedlemmer.



Thomas gennemgik oplaeg til 10 principper for god regnskabsfgring og
budgetopfglgning i VS. Thomas gennemgik herefter gammel regnskabspraksis vs. ny
regnskabspraksis.

Thomas kommenterede, at han vurderer den nuvaerende reelle likviditetsbeholdning
pa 150.000 kr. er for lav for en klub af VS’s stgrrelse (bgr ligge pa 250.000-400.000 kr.).
Der er saledes ikke raderum til driftsunderskud i 2026. Det aktuelle budget
(praesenteret pa GF d. 18/2, 2026) star til at have et driftsunderskud pa ca. -113.000 kr.
(inkl. havnepenge og afskrivninger), og skal derfor kraftigt revideres i forbindelse med
estimat 1 processen. Som en del af denne proces, sa er der er fremsat en ny
malsaetning om driftsoverskud pa 30.000-60.000 kr., sa vi ogsa kan bidrage positivt til
en bedre likviditetsbeholdning.

Det blev efterspurgt at vi bliver radgivet omkring tilgangen til afskrivninger i vores
regnskab.

Herefter faciliterede Jan genbesgget af afdelingernes budgetter. Estimat 1 processen
blev igangsat med henblik pa at forbedre budgettet for 2026 og skabe et positivt
driftsresultat inkl. netto havnepenge og afskrivninger.

@konomien i Kplbadeposter blev gennemgaet (herunder turudvalg, sejlerskole, J-bade,
H-bade). Mads Hedegaard gik kl. 20.00 og mgdet fortsatte kort herefter til
gennemgang af de resterende poster pa budgettet.

@konomien i J-bddene blev gennemgaet og det blev drgftet at lade sig inspirere af
Skovshoved Havn og inkludere badpladsleje i sejlerskoledeltagergebyret for at deekke
udgifterne for J-badene. Det blev desuden drgftet, at der i veerste fald, hvis den
samlede gkonomi ikke kan vendes, evt. kan blive tale om at vurdere ngdvendigheden
af salg af J-bad(e) inden for regnskabsaret (f.eks. i august 2026). @konomien skal
saledes vaesentligt forbedres for J-badene, og ovenstaende skal evalueres af afdelingen
samt diskuteres yderligere pa naeste bestyrelsesmgde.

@konomien for optimist-afdelingen blev herefter gennemgaet. Det blev drgftet at det
er umuligt at drive en optimistafdeling uden et underskud og pa nuvaerende tidspunkt
er underskuddet estimeret til ca. 70.000 kr. (inkl. afskrivninger) med justering af
posterne til konservative estimater. Det blev derfor besluttet at seelge 1 gummibad
som forventes at kunne seaelges til 35.000 kr. og dermed bidrage til et mindre
underskud. Der skal fortsat kigges pa flere Ipftestaenger i afdelingen for at forbedre
gkonomien.

Herefter blev feellesudgifterne gennemgaet. Her blev det bl.a. besluttet at forsgge at
reducere omkostningerne pa renggring, samt at vi i en periode ma acceptere en lidt
lavere renggringsfrekvens og evt. aendret mix (st@vsugning, vask af gulve, aftgrring
overflader m.m.). Renggringskvaliteten, som fglge af mindsket budget hertil, skal
selvfglgelig Isbende vurderes.

Endeligt blev Surf, SUP og Beachvolley gennemgaet. Det blev drgftet om
udlejningsgebyret skal saettes op, og det vurderer Thomas ikke bliver relevant.
Afdelingen forventes at bidrage med et driftsoverskud pa ca. 10.000 kr., men der
kigges fortsat pa yderligere forbedringsmuligheder.

Pa trods af en omfattende optimeringsproces, sa var der enighed om, at vi fortsat ikke
har faet justeret posterne tilstraekkeligt til en tilfredsstillende gkonomi i klubben og
opgaven saledes ma fortsatte frem til naeste bestyrelsesmgde. Det samlede budget
resultat viser et forventet samlet driftsresultat pa ca. 17.000 kr. (efter havnepenge og
afskrivninger). Det repraesenterer dog veesentlige usikkerheder.

Jan fremsender opdateret budget (Estimat 1) efter mgdet.



e @vrige actions:

e Dialog med Susan omkring mulighederne for reduktion af
renggringsomkostninger i den resterende del af 2026, jf. den opdaterede
malsaetning/budget pa 55.000 kr. Indkgb via Lomax skal ligeledes genbesgges,
da Lomax er en relativ dyr leverandgr.

e Alle afdelingsansvarlige skal genbesgge deres budgetter, seerligt dem med
stgrst underskud og usikkerheder, for at se om der kan reduceres yderligere
omkostninger og findes nye indtaegtskilder.

Da mgdet var gaet over tid, sa blev fglgende punkter ikke naet. De tages op pa naeste bestyrelsesmgde.

c)

Nyt regnskabssystem (digital platform)

Dokumentarkiv i ForeningsLet

VS 75 ars fgdselsdag

Kontingentforhgjelse (principmodel)

Standerhejsning 25. april (ny)

Nyt punkt: Tilgang til opsparing fremadrettet (pr. afdeling og samlet set)
Nyt punkt: Fremadrettet regnskabspraksis inkl. afskrivninger

Nyt punkt: Dialog med kommunen vedr. forgget refusion af havnepenge
Nyt punkt: Politik vedr. udlejning klubhus

Ad. 9) Eventuelt

Intet til evt.

Ad. 10) Nzeste mgde
Naeste mgde afholdes mandag 20. april kl. 18:00-20:00.



